
— 1 —

乐山市经济合作和外事局
关于 2021 年度驻外招商组和专业招商组重点

项目支出绩效的自评报告

按照《关于开展 2022 年部门整体、项目支出绩效评价的通

知》要求，我局对驻外招商组和专业招商组重点项目支出绩效工

作自评如下。

一、项目概况

2020 年 4 月，我市组建了第五批驻外招商组和第一批专业

招商组，6 个驻外招商组一线敲门拜访客商、一线对接洽谈项目，

5 个专业招商组研究梳理重点产业、精准锁定目标企业，形成了

内有“参谋部”、外有“作战部”的招商引资新格局。2021 年度，

第五批驻外招商组和第一批专业招商组运行正常。

（一）项目资金申报及批复情况

按照《中共乐山市委组织部 乐山市经济合作和外事局关于

印发<乐山市组建第五批驻外招商组实施方案><乐山市组建专业

招商组实施方案>的通知》，我局按要求编制上报了驻外招商组和

专业招商组项目经费预算，项目预算控制数 500.00 万元。项目

资金申报符合资金管理办法等相关规定。

（二）项目绩效目标
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为推动驻外招商、专业招商工作规范化、制度化、科学化，

分别修订了《乐山市第五批驻外招商组工作考核细则》《乐山市

专业招商组工作考核细则》，设置了具体考核指标。其中，各驻

外招商组围绕乐山产业规划，每年拜访企业 120 个以上（其中

“553”企业 24 个以上），提供第一手有效投资线索 60 条以上，

邀请推荐 24 个以上符合乐山产业规划企业来乐实地考察。各专

业招商组分别牵头完成产业分析报告 12 篇以上，包装推出所属

产业招商项目 20 个以上，梳理行业目标企业 280 家以上，指导

各县（市、区）、乐山高新区和驻外招商组精准拜访对接目标企

业 24 家以上（数字经济招商组 20 家以上）。

截止 2021 年 12 月底，各项指标有效推进并取得一定成效。

其中，驻外招商组对接 553 企业 165 家，完成率 114.6%；提供

第一手有效线索 419 条，完成率 116.39%；拜访目标企业 785 个，

完成率 109.03%；积极参与项目推进，邀请企业来乐考察 187 家，

完成率 129.86%。专业招商组牵头完成产业分析报告 62 篇，完

成率 103.33%；梳理行业目标企业 423 个，完成率 151.07%；包

装推出产业招商项目 93 个，完成率 93%；参与项目推进，指导

区县精准对接企业 118 家，完成率 101.72%。

（三）项目资金申报相符性

项目申报内容与具体实施内容相符、严格按照考核细则实

施，合理可行。
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二、项目实施及管理情况

（一）资金计划、到位及使用情况

一是资金计划及到位。该项目由财政年初下达预算 500 万

元，根据实际情况调整的全年预算数为 388.76 万元，全年实际

执行 388.76 万元，执行率 100%，资金到位及时。该项目资金用

于 6 个驻外招商组和 5 个专业招商组招商引资工作相关开支，并

按照《第五批驻外招商组财务管理办法》和我局《财务管理制度》

进行相关事项开支和费用报销，坚持节俭招商。

二是资金使用。该项目实际支出 388.76 万元，支付依据合

规合法，资金支付与全年预算数相符。

（二）项目财务管理情况

该项目财务管理按照《第五批驻外招商组财务管理办法》和

机关财务管理制度要求使用，在局机关进行票据审核、会计核算

及账务处理。该项目资金的使用严格执行财务管理制度，财务处

理及时、会计核算规范。

（三）项目组织实施情况

该项目严格按照《乐山市第五批驻外招商组工作考核细则》

《乐山市专业招商组工作考核细则》进行考核。各招商组每月及

时提供考核的内容，由经济合作一科、经济合作二科审核后，报

局联系县级领导和分管领导审定后，项目管理科整理备案、通报。

各招商组经费使用按照运行工作方案及相关财务制度由办公室



— 4 —

进行管理。

三、项目绩效情况

（一）项目完成情况。驻外招商组、专业招商组严格按照考

核指标开展工作，各项指标有序推进。

（二）项目效益情况。各驻外招商组充分发挥“作战部”作

用，带回有效的投资线索，并配合各县（市、区）、市级部门引

进重点企业签约落地。提供第一手线索 325 条，上门拜访企业

785 家（其中“553”企业 165 家），引进了京运通、泰盛纸业、

中粮可口可乐、广东凯金、青岛高测等优质项目，并积极做好了

市、县招商小分队对接、服务等工作。各专业招商组充分发挥“参

谋部”作用，完成产业分析报告、梳理目标企业，包装推出所属

产业招商项目，形成产业分析报告 62 篇，包装推出项目 93 个，

收集分析提供目标企业 423 家，服务区县精准拜访对接企业 118

家。荣获全省经济合作系统 2021 年度引进重大项目先进单位、

重大投资促进平台活动先进单位、投资推广工作先进单位和博览

工作先进单位四大奖项，是全省所有市州中获得奖项最多的单

位。

附件：驻外招商组和专业招商组项目支出绩效自评表


